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Expediente S01:0007510/2025

PARANA, 10 DE DICIEMBRE DE 2025

VISTO:
El expediente 501:0007510/2025, caratulado: “Facultad de Personas Mayores”; y

CONSIDERANDO:

Que mediante nota de fecha 4 de septiembre de 2025 ¢l Secretario General de la
Facultad de Humanidades, Artes y Ciencias Sociales de la Universidad Auténoma de
Entre Rios remite el Proyecto “Facultad de Personas Mayores”;

Que dicha propuesta se inscribe en una instancia de mutua colaboracion con el
Lic. Pedro Manucci, en un contexto fructifero para el disefio de un proyecto orientado a
promover el envejecimiento y las vejeces activas y saludables;

Que el Programa de Adulteces y Vejeces surge como respuesta al desafio
planteado por fa Organizacién Mundial de la Salud, proponiendo la creacién de un
espacio de formacién, capacitacién y actualizacién enmarcado en politicas publicas que
reconocen el aumento de la longevidad y la necesidad de generar respuestas
institucionales en diversos &mbitos;

Que, en tal sentido, la OMS expresa: “La Década del Envejecimiento Saludable
(2021-2030) de las Naciones Unidas tiene como objetivo reducir las desigualdades en
materia de salud y mejorar la vida de las personas mayores, sus familias, sus
comunidades a través de la accién colectiva en cuatro esferas: cambiar nuestra forma de
pensar, sentir y actuar en relacion con la edad y el Edadismo; desarrollar las comunidades
de forma que se fomenten las capacidades de las personas mayores; prestar servicios de
atencién integrada y atencién primaria de salud centrados en |a persona, que respondan
a las necesidades de las personas mayores; y proporcionar acceso a la atencién a largo
plazo a las personas mayores que la necesiten.” (OMS, 2024);

Que la propuesta procura proyectar a la facultad como referente en educacién
intergeneracional, desde una perspectiva de derechos, inclusién y participacién integral,
promoviendo que las personas mayores sean agentes de cambio y de accién social en la
comunidad;

Que, asimismo, se destaca la importancia de pensar este espacio con y para las
personas mayores, fortaleciendo la reciprocidad en los procesos de formacién;

Que se prevé entablar convenios o trabajos colaborativos con otras instituciones,
a fin de posibilitar compromisos sostenibles y potenciar convocatorias para la
presentacion de proyectos destinados a personas mayores de sesenta afos;
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Que dichos proyectos podrén comprender espacios educativos formales y no
formales, mediante convocatorias pablicas y abiertas a la comunidad, con estructura y
plazos de presentacidon definidos;

Que las tematicas se organizardn en mddulos, y la duracién, actividades y
modalidades de evaluacidn seran detalladas por cada persona responsable del proyecto;

Que, una vez cérrada la convocatoria publica, se llevard adelante la etapa de
evaluacion de propuestas sustentables y factibles, quedando la coordinacion, evaluacién
y supervision a cargo de la direccion, y las instancias de difusidn, convocatoria y
seguimiento a cargo del referente responsable;

Que los recursos econdmicos y los honorarios correspondientes a cada propuesta
serdn detallados y estaran a cargo de las unidades responsables que acompafen los
respectivos convenios;

Que el proyecto tiene como propdsito que la facultad promueva el
envejecimiento activo y saludable, ofreciendo oportunidades de aprendizaje, desarrollo
personal y participacion social a través de una oferta académica accesibie y sostenible;

Que sus objetivos generales consisten en propiciar un espacio de formacion
continua entre personas mayores y promover el intercambio propio de la educacién
intergeneracional;

Que sus objetivos especificos son ofrecer una formacion integral en areas de
interés tales como arte, cultura, tecnologia, salud, humanidades y desarrollo personal;
fomentar la participacion activa en y con la sociedad; mejorar la calidad de vida de los
participantes mediante el desarrollo de nuevas habilidades y la promocidn de habitos
saludables; generar un modelo de autofinanciamiento sostenible con proyectos
especiales y convenios; y contribuir a la investigacién y difusion de conocimientos sobre
envejecimiento activo;

Que para la presentacién de proyectos las propuestas se estructurardan en
modulos tematicos flexibles y de duracién variable, permitiendo a los participantes elegir
conforme a sus intereses y disponibilidad;

Que se busca brindar herramientas y conocimientos en areas de interés que
favorezcan el desarrollo personal, la participacion activa, la potenciacion de capacidades
y el desarrollo de nuevas habilidades;

Que las proyecciones del proyecto apuntan a la. autosustentabilidad como pilar
fundamental del programa, mediante diversas estrategias;
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Que entre dichas estrategias se prevén aranceles flexibles y escalonados,
contemplando un arancel basico destinado a cubrir costos operativos minimos, un
arancel solidario para quienes puedan realizar un aporte mayor y contribuir al fondo de
becas, y becas por contribucién, mediante descuentos O exenciones para quienes
aporten conocimiento, tiempo o recursos al programa;

Que también se prevén servicios y productos generados por los propios
participantes, tales como talleres y cursos impartidos por personas mayores, venta de
productos artesanales, consultorias y servicios intergeneracionales:

Que la propuesta contempla alianzas estratégicas mediante convenios con
empresas, subsidios y fondos gubernamentales, organizaciones de la sociedad civil y
facultades;

Que, asimismo, se considera el voluntariado y el aporte de la comunidad
educativa, incluyendo estudiantes universitarios como tutores o voluntarios, estudiantes
de carreras de campos afines tales como Gerontologia, Psicogerontologia, Trabajo Social,
Educacién y Psicologia que puedan realizar practicas o voluntariado; docentes
universitarios ad honorem que pueden ofrecer charlas o talleres puntuales sin costo;
personal administrativo y de apoyo, que colaboren en la gestion y logistica del programa;

Que entre los impactos y beneficios esperados para las personas mayores se
destacan la mejora de la calidad de vida y del bienestar general, la estimulacién,
entrenamiento y mantenimiento cognitivo, el fortalecimiento emocional y de los lazos
sociales, la sustentacion de la red social y la inclusién, la prevencion del aislamiento y la
exclusion, el desarrollo de nuevas habilidades y competencias, la resignificacién de
experiencias laborales, profesionales y culturales, la sensacién de propésito vy
contribucién a la comunidad, y la valoracién de la independencia y autonomia;

Que para la facultad se prevé la diversificacion de la oferta educativa, la
ampliacion del impacto social, la generacion de ingresos adicionales, el enriquecimiento
del ambiente intergeneracional, el fomento de la investigacion en temas de
envejecimiento, gerontologia y psicogerontologia, y la mejora de la comunicacion
institucional con compromiso social;

Que para la comunidad se espera el aprovechamiento del capital humano vy la
experiencia de las personas mayores, la promocién de la inclusién y el respeto a la
diversidad generacional, el desarrollo de proyectos y servicios que beneficien a la
sociedad, y la reduccion de estereotipos negativos asociados al envejecimiento;

Que la evaluacién dei proyecto se realizard conforme a las respuestas obtenidas
en la convocatoria, asi como al impacto y repercusion de las propuestas;
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Que su implementacién se desarrollard en fases, comenzando con un proyecto
piloto que permita ajustar y optimizar las estrategias previstas;

Que se estableceran indicadores claros de evaluacién, tanto cuantitativos, tales
como nlmero de participantes, ingresos generados y propuestas ofrecidas, como
cualitativos, vinculados con la satisfaccion de los participantes, el impacto en la
comunidad y la percepcién del proyecto;

Que este proyecto autosustentable procura constituirse en un modelo replicable,
demostrando el valor de las personas mayores en la sociedad y en el dmbito académico;

Que la Comisidn de Asuntos Legales y Administrativos del Consejo Directivo
recomienda aprobar la propuesta;

Que el Consejo Directivo de la Facultad en reunién ordinaria del 18 de septiembre
de 2025 ha aprobado por unanimidad la propuesta presentada en todos sus términos;

Que este Cuerpo es competente para entender en esta tematica segun surge del
articulo 23° del Estatuto Académico Provisorio de la Universidad Auténoma de Entre
Rios;

PORELLO:

EL CONSEJO DIRECTIVO DELA
FACULTAD DE HUMANIDADES, ARTES Y CIENCIAS SOCIALES
RESUELVE:
ARTICULO 1°: Aprobar el Proyecto: “Facuitad de Personas Mayores”, en el ambito de la

Facultad de Humanidades, Artes y Ciencias Sociales de la Universidad Autdnoma de
Entre Rios, que como anexo Unico pasa a formar parte de la presente.-

ARTICULO  2°: Registrar, notificar al Programa - Adulteces y Vejeces
(vejeces@fhaycs.uader.edu.ar) a la Secretaria General {(sec_general@fhaycs.uader.edu.ar),
a la Division Digesto {digesto@fhaycs.uader.edu.ar), publicar y cumplido, archivar.-

FHAYCS
UADER
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Ferisp \Lic. Daniel Radl RICHAR
; ec’r/;Z? rio Conse;o Dlrectwo Decano .
Facult deff-lumamdades, Artes y Ciencias Sociales Facultad de Humanidades, Artes y Ciencias Sociales

Universidad Auténoma de Entre Rios : Universidad Auténoma de Entre Rios
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Proyecto: “Facultad de Personas Mayores”

Direccion y Coordinacién: Programa Adulteces y Vejeces FHAYCS: Mg.
Giusti Celia y Lic. Veiga Fernando

Responsable: Lic. Pedro Manucci

Fundamentacién

El aumento de ia poblacion mayor de 60 afios es eminente y el proceso de
envejecimiento requiere de respuestas sociales. El envejecimiento demografico es
un tema de gran relevancia politica. En 1970, habia solo 24 personas de 65 afios y
mas por cada 100 de hasta 14 afios. En 2022, este valor se incrementé a 53
personas. “Segun previsiones de la CEPAL, en América Latina el niimero de
adultos mayores superara por primera vez al de nifios en 2040, pasando de una
estructura joven en 1950 a una poblacion en claro proceso de envejecimiento.”
(CEPAL, 2011 y 2020). Entre Rios es una de las provincias con mayor porcentaje
en el proceso de envejecimiento poblacional. El indice de sobreenvejecimiento
representa ia cantidad de personas de 85 arios y mas por cada 100 personas de
65 afios y mas. Mientras que en 1970 su valor fue de 2,0 en 2022 llegd a 10,4.

Las personas mayores se retiran del sistema laboral, la permanencia de algunas
en la actividad laboral es por factores tales como las motivaciones econdmicas, las
credenciales educativas alcanzadas y las posibilidades laborales que se brindan en
el territorio. La realizacién de actividades permite a las personas mayores
relacionarse con otros; mejora su salud, bienestar, contribuyendo a la longevidad y
a la calidad de vida. El aprendizaje a lo largo de ia vida o la educacién continua
permiten la adquisicion de nuevos conocimientos y habilidades, promoviendo
beneficios en las capacidades cognitivas, emocionales, la salud fisica y mental, la
autonomia, la independencia y la participacién social.

La educacién es un derecho universal no limitado por {a edad. Incluye la libre
participacion de las personas por diversos espacios de desarrollo personal,

actualizacion, innovacion, creacion y desafios en el interaccionar con los
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conocimientos y competencias especificas. Que sea entre personas mayores con
proyeccion a la educacion intergeneracional permite la formacion a lo largo de la
vida. A su vez que las personas sean protagonistas, como participantes activos en
lugares habilitados por la Facultad y habitados segan sus intereses, motivaciones y
propuestas. La formacion, refiere a un proceso continuo cuando dialogamos en una
sociedad para todas las edades que garantiza derechos. El aprendizaje es para la
vida y trasciende lo academico, pero requiere de espacios formales asi como de no
formales. Compartiendo experiencias de aprendizajes y conocimientos entre
personas de diferentes edades y contextos; movilizando el capital de saber de
cada participante, valorizando las trayectorias.

Propuesta:

Considerando que el Programa Adulteces y Vejeces surge en respuesta al desafio
propuesto por la OMS, la iniciativa es crear un espacio de formacion, capacitacion
y actualizacion que se encuadre en las politicas publicas que identifican el aumento
de la longevidad y con ello el desafio de respuestas en diversos ambitos, asi como
apunta la OMS: “La Década del Envejecimiento Saludable (2021-2030) de las
Naciones Unidas tiene como objetivo reducir las desigualdades en materia de
salud y mejorar la vida de las personas mayores, sus familias y sus comunidades a
través de la accion colectiva en cuatro esferas: cambiar nuestra forma de pensar,
sentir y actuar en relacion con la edad y el Edadismo; desarrollar las comunidades
de forma que se fomenten las capacidades de las personas mayores; prestar
servicios de atencidn integrada y atencién primaria de salud centrados en la
persona, que respondan a las necesidades de las personas mayores; y
proporcionar acceso a la atencion a largo plazo a las personas mayores que la
necesiten.” (OMS,2024).

La solicitud es que |la Facultad se proyecte como referente en la educaciéon
intergeneracional, enmarcada en los derechos, la inclusion y la participacion

integral, potenciando a las personas mayores a ser agentes de cambios y acciones

2
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sociales; es meritorio pensarse con y para las personas mayores entre la
comunidad. La reciprocidad en el proceso de formacion.

Por lo tanto se prevé entablar convenios o trabajos colaborativos con otras
instituciones que posibiliten el compromiso potenciado y sustentable de
convocatorias para presentacion de proyectos a personas mas 60 afios. Las cuales
serian los responsables de llevar adelante los espacios educativos formales y no
formales. La convocatoria publica y abierta a la comunidad tendra una estructura y
tiempo de presentacion. Las tematicas seran propuestas por médulos que
registramos a posterior. La duracion, las actividades y las formas evaiuativas
estaran detalladas por cada persona responsable del proyecto. Una vez cerrada la
convocatoria pablica se llevara a cabo la etapa de evaluacion de propuestas
sustentables y factibles. L_a coordinacion, evaluacién y supervision a cargo de la
direccion. La etapa de difusion, convocatoria y seguimiento a cargo del referente
responsable. Los recursos econémicos y los honorarios por cada propuestas seran
detalladas y estaran a cargo por las unidades responsables que acomparien los
Convenios.

Propdésito

Que la Facultad promueva el envejecimiento activo y saludable, ofreciendo
oportunidades de aprendizaje, desarrollo personal y participacién social a través
de una oferta académica accesible y sostenibie.

Objetivos General:

¢ Propiciar un espacio de formacién continua entre personas mayores.

¢ Promover el intercambio de la educacién intergeneracional.

Cbjetivos Especificos:

e Ofrecer una formacion integral en areas de interés, como arte, cultura,
tecnologia, salud, humanidades y desarrollo personal.

e Fomentar la participacion activa en y con la sociedad.

e Mejorar la calidad de vida de los participantes, a través del desarrollo de

nuevas habilidades y la promocién de habitos saludables.
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Generar un modelo de autofinanciamiento sostenible con proyectos
especiales y convenios.
Contribuir a la investigacion y difusibn de conocimiento sobre el

envejecimiento activo.

Mdédulos para convocatorias de proyectos:

Para la presentacion de proyectos se estructuran las propuestas en modulos

tematicos flexibles y de duracién variable, permitiendo a los participantes elegir

segun sus intereses y disponibilidad. Buscando brindar herramientas y

conocimientos en areas de su interés, que le permitan a quienes asistan a los

diversos espacios su desarrollo personal, su participacion activa, asi como

potenciando sus capacidades o desarrollando nuevas habilidades.

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)
9)

Expresion Artistica y Creativa:
Literatura, escritura creativa, poesia.
Pintura, dibujo, escultura.

Musica, canto, instrumentos.
Teatro, danza.

Cultura e Historia:

Historia local, regional y nacional.
Apreciacion del arte y la muasica.

Filosofia y pensamiento critico.

10)ldiomas.

11)Salud y Bienestar:

12)Nutricion y dietética péra personas mayores.

13)Ejercicios fisicos adaptados (yoga, tai chi, gimnasia).

14)Manejo del estrés y técnicas de relajacion.

15)Primeros auxilios basicos.

16)Emprendimiento y Habilidades Productivas:

17)Gestion de pequenios proyectos y micro-emprendimientos.

18)Artesanias y manualidades (con enfogue en la comercializacion).
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19)Huerta organica.

20)Reparaciones basicas del hogar.
21)Voluntariado y Liderazgo Comunitario:
22)Formacion de lideres comunitarios.
23)Disefio y gestion de proyectos sociales.
24)Mentoreo intergeneracional,

25)Estrategias de Autosustentabilidad

Proyecciones:

La autosustentabilidad es un pilar fundamental de este programa. Se
implementaran diversas estrategias para lograrla:
1. Aranceles Flexibles y Escalonados:

Arancel Basico: Una cuota accesible para cubrir costos operativos minimos.
Arancel Solidario: Opcién de pagar un arancel mayor para aquellos que puedan,
contribuyendo al fondo de becas.

Becas por Contribucion: Descuentos o exenciones para quienes aporten con su
conocimiento, tiempo o recursos al programa (por ejemplo, dictando talleres,
ayudando en la administracion, etc.).

2. Servicios v Productos Generados por los Propios Participantes:

Talleres y Cursos Impartidos por Personas Mayores: Aquelios con experiencia o

conocimientos especificos pueden ofrecer talieres a la comunidad o a otros
estudiantes, generando ingresos que se comparten con el programa facultativo.

Venta de Productos Artesanales: Creacién Y comerciaiizacién de artesanias,

productos de huerta, etc., en ferias universitarias 0 locales.

Consultoria; Personas Mayores con experiencia profesional pueden ofrecer

servicios de consultoria a estudiantes universitarios mas jévenes o a pequefios
emprendedores, con una parte de los honorarios destinada al programa.

Servicios Intergeneracionales: Ofrecer servicios a la universidad (ej. asistencia en

bibliotecas, apoyo en eventos) o a la comunidad (ej. lectura de cuentos en jardines
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de infantes, apoyo escolar), donde se puede establecer un sistema de refribucion
simbdlica o en especie.

3. Alianzas Estratéqgicas:

Convenios con Empresas: Patrocinio de médulos especificos o eventos por parte
de empresas interesadas en responsabilidad social.

Subsidios y Fondos Gubernamentales: Postulacién a fondos concursales para
programas de personas mayores o proyectos educativos.

Organizaciones de la Sociedad Civil: Colaboracion con ONGs que trabajen con
personas mayores para compartir recursos y expandir €l alcance.

Facultad/s: Convenios para el uso de instalaciones, equipamiento y el
involucramiento de docentes y estudiantes en practicas.

4 Voluntariado y Aporte d_e la Comunidad Educativa:

Estudiantes Universitarios como Tutores/Voluntarios: Estudiantes de carreras
afines (Gerontologia, Psicogerontologia, Trabajo Social, Educacion, Psicologia)
pueden realizar practicas o voluntariado en el programa.

Docentes Universitarios ad honorem: Profesores pueden ofrecer charlas o talleres

puntuales sin costo.

Personal Administrativo y de Apoyo: Colaboracidn en la gestion y logistica del

programa.

Impacto_y Beneficios Esperados

Para las Personas Mayores:

e Mejora de la calidad de vida y ei bienestar general.

e Estimulacion, entrenamiento y mantenimiento cognitivo.
e Fortalecimiento emocionail y de lazos sociales.

e Sustentacion de la red social y la inclusion.

e Prevencioén del aislamiento y la exclusion.

e Desarrollo de nuevas habilidades y competencias.

e Significacion de sus experiencias laborales, profesionales y culturales.
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® Sensacion de propésito y contribucion a la comunidad.

¢ Valor de la Independencia y autonomia

Para la Facultad:

e Diversificacion de la oferta educativa y ampliacion del impacto social.
¢ Generacién de ingresos adicionales.
e Enriquecimiento del ambiente intergeneracional.

® Fomento de la investigacién en temas de envejecimiento, gerontologia y
psicogerontologia.

¢ Mejora de la comunicacion institucionai con el compromiso social.

Para la Comunidad:

¢ Aprovechamiento del capital humano y la experiencia de las personas
mayores.

¢ Promocién de la inclusién y el respeto a la diversidad generacional.

e Desarrollo de proyectos y servicios que benefician a la sociedad.

® Reduccidn de estereotipos negativos asociados al envejecimiento.

implementacién y Evaluacién: se evaluara acorde a las respuestas de la
convocatoria. A el impacto y repercusion de las propuestas.

Se implementara en fases, comenzando con proyecto piloto para ajustar y
optimizar las estrategias. Se estableceran indicadores de evaluacion claros, tanto
cuantitativos (nimero de participantes, ingresos generados, propuestas ofrecidos)
como cualitativos (satisfaccién de los participantes, impacto en la comunidad,
percepcion del proyecto).

Este proyecto autosustentable busca ser un modelo replicable que demuestre el

valor incalculable de las personas mayores en la sociedad y en el ambito
académico.

Paginas referencijales:

https://www.unrc.edu.ar/unrc/univsoclpeam.php
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hitps://www.argentina.gob.ar/sites/defaultfiles/2021/10/reporte _de envejecimiento

poblacional a nivel nacional y provinciai.pptx .pdf

https://www.uil.unesco.org/es/thematic-studies-benefits-lifelong-learning-older-
adulis

https://observatorio.tec.mx/edu-bits-blog/aprendizaje-vivencial-tercera-edad/

https://www. who.int/es/news-room/fact-sheets/detailfageing-and-health
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